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“Nunca consideres el estudio como una obligacion,
sino como una oportunidad para penetrar en el bello
y maravilloso mundo del saber”.

A. Einstein.

COMO FORTALECER LA REFLEXION SOBRE LA PRACTICA
PEDAGOGICA UNIVERSITARIA

Por: Leidy Johana Caceres Torres*

“Nadie educa a nadie, nadiese educa solo,
los hombresse educan entre si,
mediadospor el mundo”.

Paulo Freire.

El presente ensayo, esta centrado en reflexionar sobre la Practica Pedagogica Universitaria
(PPU). Para ello, en primer lugar, abordaré el concepto de practica pedagogica universitaria,
sus implicaciones y retos; en segundo lugar, argumentaré sobre las relaciones que tiene la PPU
con los procesos y practicas de interaccion discursiva, la imperativa necesidad de articular
docencia, investigacion y proyeccion social, la necesidad de transformar las modalidades
pedagdgicas y la importancia de relacionarla con la formacién por competencias vy
desempenos. Por ultimo, desarrollaré algunos aspectos relacionados con la intrinseca
articulacion que esta tiene con la pedagogia, la didactica y el curriculo.

De acuerdo con esto, es relevante la concepcion del docente sobre el sentido de la practica
pedagogica universitaria:

“La PPU la concebimos como un proceso de interaccion social entre profesores y estudiantes
que potencia la articulacion de las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social
para generar y desarrollar mediante diversas modalidades pedagogicas, un conjunto de
competencias y desempenos tendientes a posibilitar la formacion integral”?!

El arte de ensenar enfoca su esencia en dos raices latinas: educare y educere (extraer-conducir
hacia). Asi se percibe este como actividad de transmision y creacion de situaciones donde el
sujeto se apropie de lo que aprende y tome decisiones con ello y frente a ello. El ejercicio de la
docencia universitaria se percibe como proceso de comunicacion y orientacion entre sujetos.
Dicho proceso resulta muy exigente y requiere de numerosas tareas y responsabilidades por
parte del docente. Esta es una entrega de conocimientos y herramientas para que los
estudiantes aprendan a resolver los problemas de su comunidad y se formen como
profesionales éticos e idoneos en su campo de desempeno.

El docente universitario debe tener en cuenta los procedimientos que implica el hecho educa-
tivo y plantearse a si mismo un constante estudio reflexivo del mismo para comprender bajo
qué condiciones se educan los sujetos. En este orden de ideas, el docente podria lograr

* Leidy Johana Céaceres Torres es Magister en Educacion. Docente adscrita al Departamento de Lenguas, Linglistica y Literatura de la
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propiciar en la conciencia de sus educandos, la capacidad de reconocer que es necesario
convertir su espacio de trabajo en un lugar de trascendencia (académica y personal).

Aunque el docente haya sido participe de una buena formacion académica y tenga conoci-
mientos sobre pedagogia, es necesario que esté en constante reflexion en cuanto a la manera
como dirige todos los procesos relacionados con la ensefanza-aprendizaje en determinada
institucion educativa. Este sujeto debe encontrar el espacio para la autoevaluacion de si
mismo, de los procesos que lidera y orienta, y debe enmarcar su campo de accion en la
investigacion.

Como docentes universitarios podemos emprender diversas acciones para dar espacio al ejer-
cicio de la reflexion sobre la practica pedagogica en educacion superior. Dichas acciones
deben encaminarse a la concepcion de la PPU, la cual implica: establecer reglas dentro del
contexto discursivo, promover la investigacion como eje fundamental de los procesos de
formacion universitaria (formar semilleros de investigacion, grupos de investigacion de varias
disciplinas del campus, etc.); integrar el eje investigativo a las actividades que se proponen
desde la docencia y apoyen la proyeccion social; anular el monopolio de la clase tradicional
(magistral), adoptar los seminarios, tutorias, trabajo por proyectos individuales y grupales,
exposiciones a partir de lectura de textos y temas relacionados con el campo de estudio, enfo-
car el desarrollo de competencias a los procesos de aprendizaje, lo cual beneficia la formacion
integral (intelectual, emocional, estética), ampliando asi el desarrollo del estudiante a nivel
humano y social.

En esta direccion, cabe enfatizar en la importancia que representa el significado de desempe-
narse como profesor en el campus universitario. El docente universitario debe ser un sujeto
capaz de reflexionar sobre los fendmenos de su entorno, un ser que debe ir descubriendo el
llegar a ser académico, pues su actitud debe encaminarse hacia la intelectualidad. Este debe
ser un sujeto cuya formacion centre su esencia en la actitud investigativa para contribuir a
formar pensamiento y a transformarse a si mismo mediante ello.

Para lograr avanzar en dicho proceso es de vital importancia que el docente como sujeto
orientador de educacion superior se plantee, una pregunta;

¢Qué implicaciones tiene la formacion universitaria?

Ser docente universitario implica formarse a si mismo como un ser critico, un ejemplo lo
hallamos en la parabola de Nietzsche en “Asi hablo Zarathustra”, refiriéendose a la
metamorfosis del espiritu:

“Este es primero un camello que acepta la mayor carga posible y atraviesa con ella a cuestas el
desierto, luego se convierte en el ledn que se rebela contra todos los valores y, finalmente, el
espiritu deviene un nifio, una rueda que se impulsa por si misma, un si sagrado”?

Para poder criticar es necesario, primero, que el docente se forme en espiritu critico, alimente
y profundice en la disciplina que le ocupa, adquiera las concepciones y procedimientos de la
misma, domine el contenido y encuentre un lenguaje apropiado para establecer los
parametros apropiados con el objetivo de formar en sus estudiantes ese espiritu critico que él
ha podido tener. Esto se obtiene con una toma de conciencia sobre el rol que se debe
desempenar en el terreno de la docencia.

El camino del docente hacia la trascendencia solo es posible considerando la existencia del
“otro”, al cual no debe ser nada indiferente. El docente necesita de ese otro y la busqueda

2 NIETZSCHE, Friedrich. Asi hablé Zarathustra. M.E Editores, S .L ,MADRID.1993
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de la no soledad, para poder llegar a ser y llegar a descubrir. Partiendo de esta concepcion, el
docente asumiria un sentido de responsabilidad (ya que se debe a ese otro) y veria en el
alumno un sujeto por el cual debe responder y al cual debe todo su sery su saber.

Entre las pautas a seguir para fortalecer el proceso reflexivo sobre la practica pedagogica
universitaria (PPU) encuentro gran variedad. Para iniciar, primero es necesario que el docente
asuma la PPU como un proceso donde interactian socialmente los sujetos pedagogicos. Para-
lelo a esto, el docente debe ir en busqueda de las herramientas que le proporcionan la articu-
lacion de sus actividades, su espiritu investigativo y proyeccion a la comunidad, con el objetivo
de generar competencias y desempenios que le posibiliten la formacion integral académica.

Decimos ademas que la transformacion académica se alcanza cuando el estudiante universita-
rio se convierte en un sujeto competente, asi se propone que este sea habil para saber hacer
en contexto, combinar la accidon —actuacion y creacion para resolver problemas, cuestiona-
mientos y ejecutar actividades de su cotidianidad, de su contexto social y educativo, laboral o
profesional con contribuciones y con miras a mejorar su propia realidad. Aqui explico los
aspectos, SABER SER, que involucra la auto motivacion, iniciativa y capacidad para cooperar
en el trabajo colectivo; SABER SER, referente a los desempenos, formas de proceder y estrate-
gias para los estudiantes de acuerdo con el entorno, necesidades personales y requerimientos
para conseguir el bienestar humano; SABER HACER, dirigido a facilitar la construccion de com-
petencias para vincularse con un mundo de cambio; y SABER CONVIVIR, que enfatiza en la
ensenanza de la buena convivencia en lo cotidiano, tanto en la vida privada como en la publica,
en las que las buenas formas son fundamentales y donde empieza la libertad de los demas.

El docente universitario, ademas, debe concebir la practica pedagogica como un conjunto de
acciones que determinan el éxito o fracaso del quehacer pedagogico. En este sentido, si enfati-
za en la educacion de un estudiante competente, estara orientado hacia su propio proceso de
formacion y actuacion en el marco de los ejes éticos, laboral y tejido social. Dentro del eje
ético, incluyo el tipo de proyecto de vida que debe posibilitarle al estudiante un bienestar
psicoldgico, autorrealizacion personal y sentido a la vida. El eje laboral debe posibilitarle al
estudiante eficacia y responsabilidades en su quehacer laboral, y el tejido social debe favore-
cer el espiritu de cooperacion, solidaridad, convivencia y resolucion de conflictos de una
manera pacifica.

Podria decirse, entonces, que si el docente apunta a enfatizar en los ejes sefialados anterior-
mente, se dirigira a contribuir a una ensefianza por competencias, ya que también permite
abordar a cada estudiante como ser irrepetible, quien debe tomar conciencia de si mismo, de
ser el protagonista de su autorrealizacion, disponerse a la experiencia y a estar en constante
aprendizaje. De esta forma, el docente universitario también tendra oportunidades para orien-
tar y canalizar el desarrollo personal de los estudiantes, ayudandolos a superar las dificultades
y posibilitando que cada uno de ellos sea lo que ha construido a partir de orientaciones
especificas.

Si el docente universitario quiere liderar procesos de formacion integral, debe encaminar estos
a generar y desarrollar competencias y desempefios en sus educandos. Esto puede lograrse
revisando los contenidos, adecuandolos a las necesidades que presenten los estudiantes,
complementando el curriculo como una herramienta significativa para orientar la misién y
vision de toda institucion educativa, considerando nuevas maneras de replantear su papel y el
de los estudiantes dentro del aula con el objetivo de crear disposiciones y nuevas actitudes en
ellos. De la misma forma, el docente debe revisar la manera como emite su discurso en el aula,
convirtiéndolo en un discurso critico y social, sobre los procesos de formacion universitaria a
los que se enfrenta y se involucra al estudiante.
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Por ejemplo, el docente universitario podria encontrar herramientas eficaces para mejorar el
ejercicio de la practica pedagogica apoyandose en los postulados de autores como Dell Hymes
guien habla de la competencia comunicativa referente al conocimiento o capacidad de un
sujeto para usar la lengua y comunicar lo que desea expresar en una situacion social
determinada?

La competencia comunicativa es aquella que un hablante necesita saber para comunicarse de
manera eficaz en contextos culturalmente significantes. La competencia comunicativa se refie-
re a la habilidad para actuar.

Otro autor pertinente es Bajtin, quien desde la teoria historico-social de la interaccion y del
pensamiento sefiala como desde la temprana adquisicion del lenguaje y a lo largo de la vida,
el hombre se inicia como un ser social y se desarrolla como tal construyendo su individualidad
a partir del otro, de las acciones y del discurso, para continuar con este en una intima relacion:
“La conciencia del hombre despierta envuelta en la conciencia ajena” (1882, p.360), el sujeto
social se forma discursivamente en el proceso comunicativo del yo con el otro; es decir, el
docente podra construir su discurso en relacion con el discurso del estudiante, en el proceso
de una intima y constante interaccion#

La teoria de las inteligencias multiples propuesta por el doctor Howard Gardner es también
una valiosa herramienta de trabajo con miras a reevaluar los procesos de la PPU. Segun
Gardner, se entiende que el docente debe considerar que los estudiantes no aprenden a través
de una norma universal y que cada uno posee una combinacion de inteligencias multiples por
medio de las cuales aprenden y forman su personalidad. Asi, considero que el texto propuesto
por este autor es una herramienta util para todo docente y padres de familia para comprender,
observar cuidadosamente, detectar las debilidades y fortalezas de los estudiantes y ayudarles
a desarrollar todo su potencial s

Otro texto guia que orienta al docente en cuanto a la reflexion de la PPU es presentado por los
docentes Rubi Arbelaez de Moncaleano, Blanca Inés Prada y Constanza Villamizar Luna
(Docentes de la Universidad Industrial de Santander), cuyo enfoque se centra en la formacion
y practica pedagogica en la educacion superior.

Inicialmente en el texto se plantean ciertos cuestionamientos sobre la PPU vy las teorias y
meétodos que apoyarian al docente en la renovacion de estas en el escenario universitario.
Segun las autoras, la practica pedagogica debe entenderse en la relacion docencia investiga-
cion, en la cual convergen el aprendizaje, la ensefianza y los desarrollos cientificos que enri-
quece la teoria pedagogica, dandole un nuevo sentido y una nueva direccion a la misma. Es asi
como la practica y la teoria se nutren mutuamente$

En este sentido, la accion comunicativa que se establece entre el profesor y el alumno, es un
camino que proporciona discusion, construccion y descubrimiento. El aula se convierte en un
laboratorio abierto donde se da la oportunidad a sus actores para el emprendimiento de la
busqueda, la invencion, el desarrollo del pensamiento, y para potenciar la creatividad y la
investigacion.

Para el logro de tales propodsitos, es conveniente efectuar el reconocimiento del escenario
previo, concebir la pedagogia como un saber, fortalecer la formacién académica, propiciar la
profesionalizacion.

3 HYMES, Dell. On Communicative Competence. En: 1.B: Pride y J. Colmes (eds) Sociolingiiistics. Harmondsworth. Penguin.
1972. Pag. 269-293.

4BAITIN, M. (P.N. Medvedev) (1994). El método formal en los estudios literarios. Madrid: Alianza.
5 Gardner, Howard. (1999) "Intelligence Reframed: Multiple Intelligences for the 21st Century." Basic Books.

S MONCALEANO, Ruby. PRADA, Blanca VILLAMIZAR, Constanza. UIS .Reflexiones sobre la pedagogia universitaria.
Revista Docencia Universitaria. Bucaramanga.
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El reconocimiento del escenario previo es un referente al comun denominador docente, carac-
terizado por su pobre espiritu critico, poco sentido de reflexion y su reduccion al seguimiento
de reglas al pie de la letra, un sujeto cesante de estudio e investigacion, que considera que
estos aspectos solo pueden ser producto de expertos en la cuestion. Ante esta cruda realidad,
el docente universitario debe trascender al rol que se exige como tal (profesor, investigador en
permanente proceso de formacion), y ser capaz de cuestionar su propia forma de pensar y
actuar con miras a orientar un espiritu critico y reflexivo en sus estudiantes universitarios e
institucionalizar el proceso de autoevaluacion permanente.

Partiendo de la necesidad de reflexion del docente universitario, esta debe apoyarse en funda-
mentos éticos, epistemologicos, didacticos y antropoldgicos de su mismo quehacer. Ahora
bien, el docente debe concebir la pedagogia como un saber; es decir, quien ensena debe
poseer un alto indice de informacion, conceptualizacion, idoneidad y versatilidad dentro de la
disciplina que le atane. Esto debe demostrar un alto compromiso con el saber.

En otras palabras, el docente en calidad de académico es un sujeto que se encontrara en
constante proceso de aprendizaje, manteniendo su actitud siempre abierta y dispuesta hacia
el saber, formulando cuestionamientos y perspectivas hacia su propia disciplina e intentando
profundizar mas en ella.

“El saber cientifico es un saber, nunca totalmente resuelto, siempre en progreso, expuesto a
reajustes, complementaciones, perfeccionamientos y cambios. De alli la necesidad de asumir
la docencia en primer lugar como autoformacion, como aprendizaje permanente y de asumir
la libertad de catedra como libertad de aprendizaje, libre acceso a las fuentes, busqueda
permanente de la verdad.””?

Por otra parte, cabe mencionar que dentro del proceso reflexivo sobre la PPU se ubica el
fortalecimiento de la formacion permanente del docente. Se trata de combinar, ademas, la
formacion académica con la formacion pedagogica, lo cual dirige al docente a lograr metas de
crecimiento a nivel personal y profesional. Se trata también de que las experiencias de la
cotidianidad universitaria se conviertan en puntos de la experiencia significativa del docente
para compenetrar su proyecto personal con el proyecto planteado por la institucion. Por
consiguiente, no se modificara solo la accion del docente, sino la cultura que se pretende
formar en su comunidad académica.

Asimismo, el docente universitario al sumergirse en el proceso reflexivo frente a su practica en
el aula, comprendera que la trascendencia de su labor implica convertirse en un sujeto mas
participativo desde su intervencion en los planteamientos curriculares, formando parte activa
del grupo docente, plantear proyectos investigativos con miras a resolver cuestionamientos,
informarse sobre el trabajo de otros companeros docentes, asistir a grupos de encuentro,
escribir para revistas especializadas, leer y, en general, comprometerse con el desarrollo
pedagogico el cual es un proceso. Sobre todo, el docente estara propiciando su propia
formacion en la docencia universitaria.

Una pauta mas para anadir a dicho proceso reflexivo se determina en el proceso de
autoevaluacion permanente, accion que el docente debe ejecutar a partir de la preocupacion
por el cumplimiento de sus objetivos, su desarrollo personal y profesional, y de esta manera,
establecer acciones mejoradoras para perfeccionar su practica docente. El proceso de
autoevaluacion implica que el docente se plantee preguntas a si mismo, por ejemplo: ¢Estoy
haciendo bien mi trabajo?, ¢{Las acciones que emprendo me encaminan al cumplimiento de
mis metas?, ¢Qué debo corregir para continuar con el trayecto hacia el logro de mis objetivos?

7 PRADA,B .1(199)(Reflexiones sobre la practica pedagdgica universitaria.vol 3 N Extra septiembre de 2002. Pag 66
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De esta manera podria producir cambios que seguramente propiciaran diferentes caminos o
alternativas dentro del proceso de formacion, ensenanza y aprendizaje.

Segun las directrices de los docentes de la UIS (Universidad Industrial de Santander), la mejor
estrategia que todo profesor universitario debe adoptar es la combinacion de la investigacion
accion-critica y reflexiva, ya que asi encontrara sentido a su quehacer pedagogico, hallara
nuevos elementos para apoyar a sus estudiantes en el desarrollo del pensamiento y de su
aprendizaje. De este modo, se encontrara con un ambito innovador, brindandose a si mismo
las oportunidades para su crecimiento personal y profesional; ademas contribuira al desarrollo
de la cultura investigativa del proceso de formacion universitaria.

Consecuentemente, José Granés, docente de la Universidad Nacional de Colombia, en su
texto “La formacion universitaria como apropiacion cultural. Una base para la reflexion sobre
la docencia y el curriculo”, propone integrar la investigacion a la cultura disciplinar para asi
formar al estudiantado en el espiritu investigativo. Para iniciar, el docente ya debe caracterizar-
se por ser un sujeto investigador y poder inducir al estudiante hacia ello; seguidamente, es
necesario que este se ocupe de trazar una articulacion entre sus actividades docentes (trabajo
en el aula, organizacion del curriculo, entre otras) y la formacion universitaria enfocada hacia
el acto investigativo?

El término investigacion a nivel de educacion superior, implica variedad de actividades dentro
del rol docente, entre estas: que el sujeto inicie sus acciones de investigador desde el aula
analizando las concepciones educativas, determinando los aspectos que adelantan o limitan el
aprendizaje de los estudiantes, reflexionando sobre la validez de los planteamientos curricula-
res, verificando la aplicacion de los métodos y estrategias que se utilizan en su proceso de
ensenanzay evaluando los niveles de aprendizaje que se han logrado. Esto conllevaria al cues-
tionamiento de su quehacer, a encontrarle sentido a su practica pedagogica, a inculcarse a si
mismo un espiritu creativo que es indispensable para innovar sus acciones, no solo dentro del
aula, sino también incorporandose de una manera mas compenetrada a la relacion con el
campo social.

Asi, Granés enfatiza en el modelo de profesor universitario que se quiere actualmente, quien
debe ser inducido en la investigacion-accion participativa y colaborativa, como forma de vida.
Esto se lograria en un proceso que se orienta desde el aula, iniciando por el trabajo de proble-
mas reales de la comunidad y aungue no funciona de manera rapida, contribuye en la transfor-
macion del conocimiento, pensamiento y accion de los sujetos que intervienen en la relacion
educativa.

La tarea se dirige hacia un nuevo perfil del docente universitario, quien debe renacer
fortaleciendo su labor y su espiritu de proyeccion social con miras a progresar integralmente.
Se trata de llevar de la mano el eje investigativo integrado a las necesidades de formar
profesionales apoyandolos con una orientacion superior de alta calidad que garantice en ellos
el desarrollo de capacidades idoneas para desempefiarse como ciudadanos competentes en el
mundo que les rodea, como cientificos o investigadores.

Es imperante que el docente universitario logre percibir que el asunto de la investigacion se ha
desmitificado, convirtiéndose en una de las principales estrategias y modalidades de la forma-
cion superior y de las practicas sociales, dando un nuevo sentido a los aspectos sociales y
econdmicos, a la produccion del conocimiento en los individuos y al aporte de una competitivi-
dad nacional. Paralelamente, es necesario que el docente se plantee un interrogante: ¢Qué
significa investigar en el campus universitario? Investigar significa, para la universidad, vincu-
larse con la sociedad de una manera diferente, profundizando en la capacidad de producir un

8 GRANES, José. La formacion universitaria como apropiacion cultural. Una base para la reflexion sobre la docencia y
el curriculo. Revista del area de curriculo del Doctorado en Educacién de RUDECOLOMBIA.
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cambio de pensamiento y generar nuevos conocimientos sobre los propios problemas socia-
les, culturales, econdmicos y politicos. Para el docente, poder intensificar sus acciones de
investigacion, requiere aprender a indagar sobre los problemas de sus disciplinas y de su
profesion, renovar los espacios de construccion y apropiacion del conocimiento, hacer parte
de una comunidad cientifica.

Por esta razon, investigar para producir y apoyar en la produccion de conocimientos, adquiere
un nuevo sentido para el docente, es una forma de pensar en la importancia de generar un
bien comun, de conquistar un interés general, crearlo y reproducirlo en la universidad, como
parte de su aporte ético y responsabilidad social.

El desarrollo de la actividad investigativa también requiere de algunas pautas reflexivas para
asi poder orientar dicho proceso. Ello debe dirigirse al mejoramiento del quehacer humano en
general, lo cual incluye los ejes politicos, social, cultural, economico y ecoldgico; hacer un
analisis sobre los problemas de la investigacion en la universidad y que afectan su desarrollo,
y sobre los retos que implica este eje dentro de la educacion superior en la actualidad.

Entre sus principales retos, la universidad enmarca la busqueda por el logro de la equidad,
verse como escenario de un compromiso social no solo relacionado con el aspecto del merca-
do, sino también con la generacion de conocimientos, tanto en el sujeto que ensefia como en
el que aprende. Se trata de visualizar el impacto del saber en una variedad de espacios sociales
para asi propiciar la transformacion del pensamiento y accion en los sujetos que interactuan
en ella. La educacion superior, en palabras de Bottini y Valdez, presenta los siguientes retos:®

 Desarrollar, con otros entes sociales, una vision de futuro que contribuya a la elaboracion de
los proyectos de sociedad.

* Presentar la disposicion a la reforma permanente de estructuras, programas y métodos de
trabajo, asi como los aspectos administrativos y financieros.

* Asumir la profesionalizacion entendida como ensenanza profesional basada en la investiga-
cion, que contribuira al desarrollo de una sociedad que tiende a ser dominada por la alta
tecnologia y la informacion.

e Establecer vinculos organicos con otras organizaciones sociales (empresas, organismos
publicos, organizaciones no gubernamentales) como via de obtencion de beneficios reci-
procos.

* Creacion y vinculacion permanente de conocimientos y sistemas referenciales a través del
intercambio entre multiples sujetos sociales, y en diversas ramas del saber.

 Crear, sostener y desarrollar sistemas de informacion y aprendizaje con otros entes
nacionales e internacionales.

Por otro lado, si se busca el mejoramiento de la practica pedagdgica, es necesario ademas
reflexionar sobre los criterios que estructuran el curriculo universitario, con el objetivo de
conocer, comprender y buscar la transformacion de la educacion, puesto que todo lo que en
este se incluye determina el desarrollo de la misma. La organizacion de un curriculo universita-
rio debe contener un todo, asumiendo la formacion de sujetos morales a través de procesos
gue involucren los integrantes de la comunidad educativa. Esta encierra un proyecto educati-
vo cuya razon de ser es el conocimiento, la formacion y el desarrollo humano fundado en
procesos de comunicacion.

9 Bottini, C.; Valdez, J. (2002). Universidad y sociedad del conocimiento. Apuntes para el debate. Revista Ensayo y Error.
Afio XI. N° 22. Caracas: Autor.
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Frente a esto, considero acorde, los criterios expuestos por José Granés respecto a las concep-
ciones sobre educacion universitaria en relacion con la construccién de un curriculo. En el
primero, el disefo curricular se aborda a partir de un perfil profesional y el segundo propone
el disefo del curriculo a partir de la logica interna de la disciplina misma. El primero, enfatiza
sobre las estructuras de diseno del curriculo, teniendo en cuenta las actividades que se dirigen
a apoyar al estudiante en el desarrollo de los conocimientos y competencias acorde con el
perfil que se busca. Es decir, que dentro de los planteamientos curriculares, el docente debe
clarificar cuales métodos, medios, herramientas y estrategias son las mas pertinentes para
facilitar el desarrollo de las competencias coherentes al campo de formacion que dirige; esto
de acuerdo con las exigencias del mercado laboral y al plan de estudios establecido para el
perfil. El segundo, se refiere a la coherencia entre los procesos formativos que se dirigen y la
l6gica de la disciplina relacionada con los mismos. Esto indica que el docente universitario
debe preocuparse por elegir en compania del resto de personal responsable los contenidos,
conceptos, métodos, fundamentos y competencias minimas de acuerdo con las pautas de la
disciplina que le atafe.

Ahora bien, al analizar dichos planteamientos curriculares, el docente podria percatarse de la
oportunidad que le pueden proporcionar estos para facilitar las pautas de inicio en la
investigacion de sus estudiantes, sobre todo, en los trabajos de grado y en seminarios relacio-
nados con dichos trabajos. Esto sera realmente significativo, puesto que gran cantidad de
estudiantes despiertan su interés por participar activamente en lineas de investigacion, luego
de la experiencia con su tesis o trabajo de grado, se inclinan por indagar y profundizar en su
mismo campo o en otros, y se atreven a producir textos, lo cual les aporta en su trascendencia
académica.

Se dice ademas, que el docente debe tener clara la flexibilidad que caracteriza las estructuras
curriculares, posibilitando la autonomia critica y responsable de los estudiantes para elegir asi
a qué linea o corriente de investigacion desea vincularse. Esta modalidad aportara en el desa-
rrollo de una formacion mas integral, ya que el estudiante luego de hacer parte de cursos basi-
cos dentro del nucleo disciplinar que le ocupa, tendra la oportunidad para ubicarse por si
mismo, desde sus propias perspectivas y de acuerdo con sus intereses, en grupos de
investigacion acorde con sus necesidades.

Algunos aportes significativos considerables para el docente, se encuentran en la disciplina de
la didactica, la cual busca explicar las generalidades de los saberes escolares, las formas de
sumergirse en el espacio social y los medios que los sujetos utilizan para apropiarse de ellos.
De esta manera, esta ciencia constituye el hecho educativo. Es asi como el docente universita-
rio hallara las didacticas propuestas y planteamientos necesarios para comprender las
situaciones de aprendizaje, y para elegir los elementos que le podrian ser utiles para apoyar al
estudiantado en la apropiacion del saber.

La didactica se apoya en otras disciplinas que se integran para aportar al hecho educativo vy,
paralelamente, experimenta dos tipos de investigacion que se dirigen a buscar la comprension
sobre los procesos de aprendizaje a partir de los saberes; es decir, enfatizar en los cuestiona-
mientos que el docente se plantea en el acto de aprender y de ensenar, e indagar sobre las
acciones de su practica pedagogica (intervenciones que realiza en el aula, comprension y
explicacion de las condiciones intelectuales del sujeto y su aprendizaje).

En este sentido, el docente debe asumir un doble rol, el primero sera responder a las diversas
situaciones entre los sujetos, y el segundo, tratar de profundizar mas en la didactica como
disciplina, lo que implica conocer e interpretar los aprendizajes de sus estudiantes. Ademas de
esto, el docente debe encontrar en la didactica un espacio donde también puede reflexionar
sobre los problemas sociales, economicos y politicos que se relacionan con la educacion, para
asi aprender a ver el saber como objeto de un grupo social.
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En conclusion, en el desarrollo de este escrito he hecho alusion a la formaciéon del docente
universitario, las posibilidades que puede aprovechar para profundizar en el ejercicio de
reflexion sobre su practica pedagogica y la coherencia que debe existir en su hacer y su pensar
dentro del acto educativo universitario. Similarmente, he presentado algunas pautas utiles
para dicho acto auto reflexivo, con base en autores que han compartido su experiencia en esta
tematica.

Es hora de que el docente universitario comprenda las implicaciones de la educacion superior,
como se ha dicho anteriormente. En el campus se transforma el pensamiento, se apoya en la
construccion del conocimiento y se orientan procesos que involucran al individuo en participa-
cion comunitaria y proyeccion social. De igual manera, el escenario universitario constituye el
semillero de investigaciones del cual el docente debe ser forjador, comenzando por si mismo,
aprendiendo a investigar sobre la docencia, sobre su quehacer educativo y sobre los conceptos
de su campo disciplinar, para guiar consecuentemente al estudiante.

En mi corta experiencia en el campo universitario he comprendido que la tarea no es facil, pero
tampoco imposible. Se necesita que en nuestra condicion de docentes universitarios, logre-
mos convencernos de que la trascendencia académica se nutre cada dia mas, reflexionando
sobre cada elemento que compone nuestra practica. Es importante que veamos en el estu-
diante ese “otro” que nos necesita, un sujeto a quien debemos nuestra disposicion,
responsabilidad y a quien debemos entregar todo nuestro ser y saber.

Por ultimo, agrego que debemos tener en cuenta que la educacion debe asumirse, primero
como un acontecimiento ético y segundo como un acto de hospitalidad. Es necesario que el
docente comprenda que hay esperanzas para empezar de nuevo, el estudiante es un recién
llegado a nuestras manos y a nuestro quehacer diario. Asimismo, es necesario brindarle al
“otro” esa compania, esa orientacidon que necesita como un sujeto que se encuentra partici-
pando en un proceso sistematico de formacion.
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